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引言

 教学 (T), 科研 (R), 服务 (S), 和管理(A)
 对你的预期和期望是什么？

 定期的重新评估（例如每年一次）

职业生涯各阶段的时间分配

时间



经历

 “普通的” 教育背景
 中学三年(1975-78)

 本科/硕士， 上海科技大学 (SUST), 1982/1985

 博士, 佛罗里达大西洋大学 (FAU), 1989

 “中/小规模学校的” 教学经验
 SUST (1985), FAU (1989), 天普大学 (2009)

 “第一次”
 学习编程语言: Algol 60 (1976)

 使用英文书: 程序设计规范 (1982)

 教授课程: Pascal (1985) 



教学

 高品质的学习过程 (learning experience)
 教授

 学生

 深度与广度
 科研专题

 一般课题

 教学与研究的关系
 在职业生涯中，尽早开始教学



玩转教学

 算法：座位问题

 几对夫妻坐在同一张圆桌。
A的邻居要么和A同性别，
要么是A的配偶。

hhhhwwww, hhwwhhww, hwwhwwhh, hwhwhwhw

 写一个程序可以快速产生出所有“合理的”字符串。

 最终结果：一篇文章和国际研究合作。



著名学者： 严谨的老师

 Ken Batcher       Sartaj Sahni



科研

 重要决定

 论文发表 与 基金申请

 独立研究 与 合作研究

 数量 与 质量

 CRA 推荐: 质量与影响因子

 最好的3-5篇文章

 h-指数的改进

 如何评估无形的(intangible)质量

 量变到质变

 比喻：叶子与花朵

 莫扎特与贝多芬: 大数量 与 高质量

 奥尔夫（Orff）的布兰诗歌 (Carmina Burana) 与 霍尔斯特（Holst）
的行星组曲 (The Planets): 少量高质



研究质量

● 原创性

○ 阅读文章与自我创
作间的权衡

源于艺术家的借鉴

 抽象(abstraction) + 
想象(imagination)



抽象与想象

● 斐波那契序列 (Fi = Fi-1 + Fi-2, 1, 2, 3, 5, 8, 13,…)
○ 2, 4, 6, 10, 16, 26, 42,…

○ 4, 8, 12, 20, 32, 54, 86,…

○ 8, 16, 24, 40, 64, 104, 168, …

● 最后的晚餐(Last Supper)中的斐波那契序列



玩转研究

问题: 华盛顿地铁系统的收费标

准是由行驶距离而定。例如，一
位乘客进入站A，在那里停留X
（例如10）个小时，然后由站B
离开。票价正比于A，B两站间
的距离，而与时间X无关。

潜在缺陷有哪些？请给出可能的
解决方案。

如果像南京一样，将时间X限制
在4小时以内，又会发生什么？

移动计算：开销优化

A B

1, 2 (进)

2 (出)

2 (进)

1 (出)

1 (进)

2 (出)

2 (进)

1 (出)

1 (进)



玩转研究（续）

问题: 在上海国际机场，出租
司机至少要等待4个小时。这

个现象对于乘客直到上海工
业园区的司机来说很不公平
，因为到工业园区只需20分
钟，而去市区则要50分钟。

●

●找一种能同时兼顾乘客与司机
利益的解决方法。

●发现上海国际机场当前解决方
案的潜在问题。

上海机场 工业园区 市中心



服务

 校内及校外
 系，学院，学校

 审阅者, 程序委员会委员, 专
家组成员(panelist), 期刊编
委, 特邀主讲人

 校外更重要的职责
 大会/讨论会主席

 大会/讨论会程序委员会主席

 期刊主编

 政府机构的项目主任

 IEEE/ACM中的主要角色

 如何选择？
 个人品味/判断

 一般原则
 助理教授(<35): 

系内及部分外部服务

 副教授(<40):

学院及外部服务

 教授(>40):

学校服务以及其他一些更重
要的角色。



玩转服务

 NSF 项目主任

 任务/时间 管理

 动员团体(community)

 团队合作

 大会/程序委员会主席

 资源优化配置

 用有限的资源提供最好服务

 质(论文) 与量(收入)的权衡

 分会主席间的协调

 IEEE HPCA’99
 会议场所的选择

 NSF NeTS PI meeting’07
 高质量的研讨

 IEEE IPDPS’08
 专题讲座选择

 IEEE INFOCOM’11
 繁琐细节

 IEEE ICDCS’13
 与酒店打交道

 ACM MobiHoc’14
 餐厅的选择



管理

● 研究生项目主任
● 助理系主任/副系主任
● 系主任
● 院长助理/副院长
● 院长

● 学院，研究生，本科生, …

● 助理/副教务长和校长
● 科研，人事，资讯，国际事

务, …

● 教务长
● 校长

教师与行政管理

 多数教师认为在校内无发言权，
关系一般或较差

 只有不到5%的教师认为他们具
有影响力

几乎没有中国人

在卡内基 R1 （一级科研）大学
体系中担任教务找或校长



管理（续）

 身为系主任的重要性
 指导系的发展方向

 将军是从士兵开始（即系主任）

 系主任最重要的功能

 教师招聘

 获取资源

 品质
 目标 (Vision)

 博学 (Knowledge)

 致力 (Commitment)

 毅力 (Grit)

 反应 (Responsiveness)

 公平 (Fairness)

 效率 (Efficiency)

 沟通 (Communication)

 优先 (Priority setting)

 决断 (Judgment)

 …



成为一个良好的管理者

 乐队指挥
 通晓乐理，乐器演奏者之和

 球队教练
 曼联前教练: 佛格森爵士



玩转管理

 最佳近似
(棘手的危机事件) 

 判断 (judgment)

 时机 (timing)

 案例: 信托管理
 直接信任

 间接信任

 机制设计(mechanism design)
 将个人利益与团体（系）利益结合

 案例: 助教分配
 将信用机制 (credit) 与滑动窗口

机制 (slide window) 结合



其他事项

 无可替代

 努力工作

 面临新的“任务/机会”
 任务优先化

 留有一定余地（时间）

 重要性与急迫性

 优化在线/离线安排

 如何获得更多的时间

 少睡

 多运动

 并行处理

 快速环境切换(content switch)



人生的均衡

Case: Attending conference
Experience local culture (e.g. food) 
and shopping.
Visit museum and attend a concert 
or sport event.

成功

• 物质的成就
• 精神上的满意/满足

科学与人文

•案例：参加会议
•体验当地文化（如美食）和购物
•参观博物馆，出席音乐会或体育赛事



成功与快乐

Case: Attending conference
Experience local culture (e.g. food) 
and shopping.
Visit museum and attend a concert 
or sport event.

成功 ≠ 快乐

• 有意义的工作，亲情，健康

快乐的等级

• 短暂(Momentary)快乐
避免“美梦”(happiness dream)

• 整体(Overall)快乐
注意期望差距 (expectation gap)

• 精神(Spiritual)快乐
比自我更高的目标

林语堂：生活的艺术



总结

 助理教授
 T + R + S

 副教授
 T + R + S

 教授
 T + R + S + A

 系主任
 T + R + S + A 

 院长及更高层
 S + A 

Case: Attending conference
Experience local culture (e.g. food) 
and shopping.
Visit museum and attend a concert 
or sport event.



结论（续）

质量，样式，及品位的重要性

充满激情，享受工作

不要偷工减料 (cut corners)

 “你可能在某个时刻蒙蔽所有人，也可能在所有时刻
蒙蔽某些人，但你不可能在所有时刻蒙蔽所有的人”

人生的均衡

事业，家庭，和健康



费城近期会议

Case: Attending conference
Experience local culture (e.g. food) 
and shopping.
Visit museum and attend a concert 
or sport event.


